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K6t Naukowych Doktorantow UW

Szanowni Panstwo, Drodzy Studenci i Doktoranci,

w zwigzku z planowang szerokg akcja konsultacyjng w sprawie dokumentu opracowanego przez BUW - Strategia
rozwoju systemu biblioteczno-informacyjnego na UW, pozwalam sobie przesta¢ wraz z oryginalnym projektem
podstawowe informacje na jego temat, aby unikng¢ nieporozumien, jak rowniez ,kolportowania“ dokumentu
nieoficjalnymi drogami, przy tym niestety czgsto w atmosferze sensacji czy oburzenia.

Dokument powstat w czerwcu tego roku jako odpowiedz na pytanie Wiadz UW, jak BUW widziatby
rozwoj bibliotek na naszym Uniwersytecie. Zostal on nastepnie przestany JM Rektorowi oraz Prorektorom wraz
Z listem intencyjnym, w ktorym rowniez byla moja sugestia, aby ewentualnie przedstawi¢ projekt na jednym
z posiedzen Senatu. Rownolegle dokument trafil na posiedzenie Rady Bibliotecznej (3 lipca 2017), ktéra uznala, ze
Strategia ... bedzie materialem pomocniczym do prowadzonego przez zespét Biura Innowacji w Przestrzeni
Akademickiej badania w BUW i wybranych Bibliotekach Wydziatowych, ktorym nalezy ten dokument przekazaé.
Decyzjia RB i powyzsze badanie spowodowaly tez owo nieoficjalne, dalsze ,kolportowanie® Strategii, czgsto
z dodatkowg interpretacjg poszczegolnych zapisow, ktora nie byla zgodna z ideg i zasadniczymi tezami dokumentu.

Intencja nasza, wspartg zacheta od Wladz UW do szerokiego konsultowania i wypowiadania si¢ na ten
temat (zob. zal), bylo zapoczatkowanie dyskusji najpierw w gronie typowo bibliotecznym (Biblioteki Wydziatowe i
BUW, zostal juz powolany zespot roboczy, wyniki prac przewidziane sg na koniec maja 2018 r.), aby nast¢pnie
przedstawi¢ Dziekanom i calej spotecznosci akademickiej, w tym przede wszystkim studentom i doktorantom, wspolne
stanowisko, jak biblioteki UW widzialyby przysztos¢ systemu biblioteczno-informacyjnego. Te trzy procesy (dyskusja
w gronie bibliotek UW, dyskusja na szczeblu dziekanéw i Rad Naukowych, dyskusja studentow i doktorantow) musza
przebiega¢ najpierw rownolegle, aby ostatecznie spotka¢ si¢ w finatowej dyskusji, w momencie, kiedy bedzie si¢
krystalizowatl nowy ustréj naszego Uniwersytetu zwigzany z wdrozeniem planowanej Ustawy 2.0. Wtedy bedzie
mozna mowi¢ o szczegdlach, jednak wczesniej musimy wypracowac zasady generalne. Ten ostateczny etap z udzialem
catego $rodowiska UW mialby si¢ zakonczy¢ przyjeciem takiego modelu systemu biblioteczo-informacyjnego, do
ktorego mielibySmy zmierza¢ i ktory spehialby oczekiwania przynajmniej znakomitej wigkszo$ci spolecznosci
akademickiej UW.
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Nie powtarzajac punktéw zawartych w dokumencie, ktory przesylam Panstwu jako zalgcznik, pragng

podkreslic, ze:

1. Nie istnieje zaden plan likwidacji Bibliotek Wydziatlowych, a BUW nigdy nie byt i nie begdzie
inicjatorem likwidowania bibliotek na Wydziatach, gdyz po pierwsze przeniesienie zasobow do
BUW nie jest mozliwe ze wzgledu na dramatyczny brak powierzchni magazynowych dla wlasnych
zbiorow, a po drugie takie decyzje leza wylacznie w kompetencjach Dziekanoéw; w takich
przypadkach dyrektor BUW powinien wyrazi¢ jedynie opini¢ zgodnie z punktem 8 §25 Statutu UW:
»Utworzenie, przeksztatcenie i likwidacja biblioteki wymaga zasiegniecia opinii dyrektora BUW i
rady bibliotecznej.” Co wigcej uczelnia tak duza i1 zlozona organizacyjnie jak Uniwersytet
Warszawski nie moze prowadzi¢ sprawnej obstugi biblioteczno-informacyjnej badan naukowych i
dydaktyki bez wsparcia rozproszonych terytorialnie bibliotek. Moze natomiast i powinna dba¢ o
wysoka jakos¢ i jednolitos¢ obstugi srodowiska naukowego oraz stwarza¢ najdogodniejsze warunki
do realizacji postawionych przed bibliotekami zadan.

2. Autonomiczne decyzje Dziekanéw i Rad Wydzialow dotyczace likwidacji niektorych BW (co
nastgpilo w ostatnim czasie i w sposob krzywdzacy jest kojarzone z inicjatywa BUW), powinny by¢
planowane z duzym wyprzedzeniem i konsultowane z dyrekcja BUW, jezeli wigze si¢ to
Z koniecznoscig przejecia zasobow czy kadry bibliotecznej; Strategia miala rowniez zwroci¢c uwage
na ten problem i na bezwzglgdng potrzebe kompleksowej dyskusji o przysztosci bibliotek na UW i
z udziatem tychze bibliotek;

3. Strategia jest wylacznie propozycja do konsultacji i dyskusji, a nie zaakceptowanym projektem do
wdrozenia; dokument wskazuje pewien model, konieczne przeksztalcenia i obszary dziatania, aby
niec pogorszyé, lecz zoptymalizowa¢ zarowno dostep do wszelkich zbioréw, jak i1 jakos¢
$wiadczonych ustug, obstugi dydaktycznej 1 obstugi badan, a takze rozszerzy¢ zadania o nowe
funkcje, zgodnie z oczekiwaniami calej spolecznosci UW; to jest koncepcja, ktéra powinni$my
dostosowa¢ do naszych potrzeb i mozliwosci.

4. Nie mozna jednak wilasciwie odczyta¢ zalozen Strategii bez spojrzenia na system biblioteczno-
informacyjny UW z perspektywy calej uczelni, a nie wylacznie poszczegdlnych jednostek. Nie da
sic takze zaakceptowal zawartych w tym dokumencie postulatow bez znajomosci aktualnych
tendencji, wsrdd ktorych wymieni¢ nalezy:

a. powszechnic obserwowane zjawisko zmniejszania si¢ poziomu wykorzystania zbiorow
bibliotecznych przez czytelnikow bibliotek akademickich (liczba wypozyczen zbiorow
drukowanych zminiejszyla si¢ we wszystkich BW z 355 265 egzemplarzy w 2010 r. do
233 370 egzemplarzy w 2016 r., a w BUW z 539 527 egzemplarzy w 2010 r do 426 139);

b. bardzo wyrazny wzost zainteresowania oferta w zakresie zasoboéw elektronicznych (w 2016
r. odnotowano 2961600 pobran pehotekstowych =z licencjonowanych zasobow
elektronicznych dostepnych w sieci UW, za§ dokumenty udostgpniane w bibliotece
cyfrowej UW e-bUW otwarto 4 554 570 razy, przy lacznej liczbie wypozyczen zbiorow
drukowanych w BUW i BW na poziomie 659 509 egzemplarzy w tym samym okresie);

C. wyrazane przez czytelnikow oczekiwanie, ze biblioteki zapewnig im jak najszerszy dostep
do swoich zasobow (nie tylko w czytelniach, ale przede wszystkim przez wypozyczenia) w
dogodnych godzinach (postulat wydluizenia otwarcia bibliotek do pdznych godzin
wieczornych);
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5. Strategia miala za zadanie zmoblizowaé calg spotecznos¢ UW (w kilkku etapach) do
konstruktywnego zastanowienia si¢ na temat przyszlosci systemu biblioteczo-informacyjnego
zarébwno z punktu widzenia potrzeb wszystkich uzytkownikow, ale takze planéw inwestycyjnych
UW irachunku ekonomicznego; planowane zmiany zwigzane z Ustawg 2.0 (cho¢ nie znamy jeszcze
rezulatu procesu legislacyjnego i nie wiemy jak ostatecznie bedzie wygladat ustréj Uniwersytetu) sg
doskonata okazja, aby pomysle¢ w sposoéb kompleksowy takze o bibliotekach i przede wszystkim
wypowiedzie¢ si¢ na temat generalnych zalozen Strategii, a wigc:

a. Czego jako spolecznos¢ akademicka oczekujemy od biblioteck UW (calego systemu
biblioteczno-informacyjnego)?

b. Czy mozliwa jest organizacja jednego organizmu, jednej biblioteki z filiami, dziedzinowymi
bibliotekami kampusowymi, punktami obstugi interdysplinarnej, czy jestesmy jako UW na
to gotowi, czy tego chcemy / nie chcemy i czy takie sg / bylyby oczekiwania spolecznosci
akademickiej?

c. Czy jesteSmy gotowi przystapi¢ do pewnych procesow ujednolicania w systemie
biblioteczno-informacyjnym UW (m.in. jeden zautomatyzowany system biblioteczny,
jednolity regulamin udost¢pniania) przy zaakceptowaniu niezbg¢dnych odrebnosci
wynikajacych chocby ze specyfiki zbioréw (np. kolekcje audiowizualne, artystyczne,
zabytkowe itd.), jak i konieczno$ci zachowania pewnej réwnowagi pomiedzy zbiorami
tradycyjnymi, drukowanymi a zdigitalizowanymi.

Strategia, wobec dotychczasowej struktury bibliotek na UW moze wydawaé si¢ rewolucyjna, ale jest
ona opracowana przez kompetentny zesp6t doskonale znajacy aktualne kierunki rozwoju bibliotek akademickich
i naukowych oraz modele, ktore funkcjonuja w najlepszych uczelniach europejskich i amerykanskich (m.in.
jeden zautomatyzowany system do zarzadzania bibliotekami i zasobami, wspolny katalog, centralizacja
opracowania 1 zakupow, ujednolicanie ustug i regulaminow, laczenie bibliotek w jeden organizm przy
pozostawieniu zréznicowanej struktury dostosowanej do specyfiki uczelni i posiadanych zasobow).
Wypracowanie optymalnego modelu jest rezultatem zar6wno znajomosci nowoczesnych rozwigzan stosowanych
na $wiecie, jak i praktyki oraz specyfiki danej uczelni, specyfiki i liczebno$ci zbioréw i wielu innych jeszcze
elementow; to jest droga rozwoju i modernizacji, ktora praktykowaly i praktykuja najlepsze biblioteki.

Mam nadzieje, ze te podstawowe informacje pozwola Panstwu spojrze¢ konstruktywnie ibez uprzedzen
na przygotowany dokument i wlgczy¢ si¢ w odpowiednim czasie do planowanej dyskusji, na co bardzo liczymy i
co lezy w interesie nas wszystkich.

Z wyrazami szacunku
Dr hab. Jolanta Talbierska

<

Dyrektor Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie
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