STRATEGIA BIBLIOTEKI UNIWERSYTECKIEJ W
WARSZAWIE (BUW) NA LATA 2015-2018

Tempora mutantur et nos mutamur in illis — wstep historyczny*

Powstata w 1817 ksigznice rok pozniej mianowano Bibliotekg Publiczng przy
Krolewskim Uniwersytecie Warszawskim, jej dyrektorem zostat leksykograf Samuel Bogumit
Linde, a jego zast¢gpca historyk Joachim Lelewel. Pelnigc rowniez funkcje biblioteki
narodowej podlegata bezposrednio Rzadowej Komisji Wyznan Religijnych i O$wiecenia
Publicznego. Zasoby budowano dzicki darom, zakupom catych kolekcji i spuscizn oraz
wplywom z réznych zZrddel, m.in. z likwidowanych instytucji publicznych i ko$cielnych.
Biezaca produkcje wydawniczg Krolestwa Polskiego zapewniat egzemplarz obowigzkowy, do
ktorego Biblioteka uzyskata prawow 1819.Po upadku powstania listopadowego w 1832
wywieziono do Petersburga ponad dwie trzecie ksigzek i czasopism, Gabinet Rycin oraz catg
dokumentacje. W 1862 Uniwersytet reaktywowano jako Szkole Gléwna, a ksigznice nazwano
Bibliotekga Glowna, ktéra w 1871 polaczono z uczelnia, przemianowang wowczas na Cesarski
Uniwersytet.

Przed 1 wojng $wiatowg zbiory Biblioteki liczylty ok. 610 tysiecy woluminow.
W wyniku dziatan wojennych w sierpniu 1915 Uniwersytet ewakuowano do Rostowa nad
Donem wywozac najcenniejsze zbiory: stare druki, rgkopisy, cze$¢ inwentarzy i archiwum.
Biblioteka wznowita dziatalno$¢ jesienig 1918 wraz z odrodzeniem Uniwersytetu, zas
w latach 1923-1925, na mocy traktatu ryskiego powrdcita z Petersburga czgs¢ wywiezionych
zbioréw ,m.in. Gabinet Rycin. Podczas Il wojny $wiatowej Biblioteka poniosta bardzo
powazne straty, w niektorych kolekcjach wynoszace od 60% do 90%. Partia najcenniejszych
zbiorodw zostala wywieziona przez okupanta, czg¢$¢ sptongta w gmachu Biblioteki Krasinskich
na Okolniku juz po powstaniu warszawskim. Podstawowy ksiggozbior, cho¢ zaniedbany
1 czgsciowo uszkodzony, ocalat.

*khkkkkikkkkikk

Pierwsza siedziba Biblioteki byt Patac Kazimierzowski, druga — wzniesiony na
dziedzincu przed nim w latach 1891-1894gmach projektu Antoniego Jablonskiego-
Jasienczyka 1 Stefana Szyllera; budynek o nowoczesnych standardach konstrukcyjnych
i bibliotecznych moégt pomiesci¢1 min woluminow. Po II wojnie §wiatowej nastgpity powazne
trudno$ci z przechowywaniem 1 udost¢gpnianiem zasobéw spowodowane dramatyczng
sytuacja lokalowa i statym wzrostem zbiorow. Wiele koncepcji i projektow budowy kolejne;j
siedziby BUW nie doczekalo si¢ realizacji az do przetomu politycznego 1989.Nowoczesny
gmach na Powislu, projektu Marka Budzynskiego 1 Zbigniewa Badowskiego, mieszczacy
w jednej lokalizacji rozproszone dotad oddziaty, otwarto w 1999. Rewolucyjne zmiany, ktore
wowczas nastgpity otworzyly kolejny etap w dziejach BUW-u 1 catej spotecznosci
akademickiej. Przez 60 powojennych lat Uniwersytet Warszawski wraz z Biblioteka wyrosty
na silne i dynamicznie rozwijajace si¢ osrodki mysli niezaleznej, tworczej i nowoczesnej.
Przeszto$¢ i tradycja stanowig podstawe dla naszych dziatan i planow, pamie¢ o przesztosci
zgodnie wspolgra z wizja przysztosci.

! Rozszerzona wersja Wstepu historycznego w zataczniku nr 1.
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Pro futuro - WIZJA
Biblioteka jest wiodaca, dynamicznie rozwijajacg si¢ naukows i akademicka.
Zapewnia inspirujagcy warsztat pracy dla s$rodowisk naukowych oraz pozostatych
uzytkownikow.
Pelni nadal tradycyjng funkcje biblioteki publicznej: otwartej i dostepnej dla szerokiego
grona odbiorcow.
Gromadzi i udostepnia wiedzg z réznych dziedzin. Umozliwia globalny dostep do
informacji o zasobach wlasnych i zewngtrznych, ksztalci w korzystaniu ze zrddet
I metadanych.
Przycigga atrakcyjnym zalozeniem architektonicznym jako niepowtarzalne miejsce
spotkan 1 integracji r6znych srodowisk.
Jest waznym osrodkiem zycia intelektualnego i kulturalnego Warszawy oraz regionu.

Dies diem docet — MISJA

Biblioteka stanowi wsparcie naukowo-dydaktyczne dla kadry i studentow UW,
jednoczesnie udostgpniajac zbiory wszystkim uprawnionym, zgodnie z regulaminem.
Dazy do coraz lepszej widocznoéci swych zasobow w sieci oraz do sprawnego
I globalnego informowania o nich. Integruje informacj¢ o zbiorach bibliotek UW.
Gromadzi zbiory w postaci elektronicznej i papierowej. Wykorzystuje unikatowe kolekcje
historyczne, artystyczne i inne zbiory specjalne w celach naukowych, dydaktycznych
I popularyzatorskich.

Stosuje nowe technologie. Dbajac o rozwdj infrastruktury informatycznej oraz
nowoczesnych systemow bibliotecznych, zapewnia dostep do doskonatych narzedzi
wyszukiwawczych, wzmacniajgc kompetencje informacyjne uzytkownikow.

Buduje kulturg organizacyjnag w atmosferze przyjaznej wspotpracy. Dba o identyfikacje
pracownikow z celami biblioteki przy zapewnieniu im mozliwosci indywidualnego
rozwoju i statego podnoszenia kwalifikacji.

Wspotpracuje z jednostkami UW oraz z réznymi instytucjami nauki i kultury. Tworzy
wilasng oferte naukowa, dydaktyczng i kulturalng. Dociera do coraz szerszego grona
uzytkownikow, w tym do mtodych odbiorcow od poziomu szkoty podstawowe;.



Ad augusta per angusta — STRATEGIA

OBSZARY
DZIALAN CELE STRATEGICZNE CELE SZCZEGOLOWE

Ugruntowanie atrakcyjnego Dziatania zmierzajace do poprawy infrastruktury i komfortu pracy w budynku

UZYTKOWNIK wizerunku Biblioteki Wydfuzenle czasu otwarcia Biblioteki
. - . Usprawnienie obstugi uzytkownika
przyjaznej i wychodzace;j . . .. o
! Podwyzszenie kompetencji pracownikdéw
naprzeciw potrzebom
uzytkownikoéw
Poszerzenie i udoskonalenie Budowanie zasob6éw drukowanych i elektronicznych mozliwie kompletnych
INFORMACJA oferty informacyjnej z punktu widzenia potrzeb uzytkownika
Rozwdj narzedzi informacyjno-wyszukiwawczych zgodnych ze zmieniajacymi si¢ technologiami
Wzrost znaczenia i zintensyfikowanie edukacji bibliotecznej
Wzmocnienie roli BUW jako Ksztatcenie studentéw poprzez szkolenia, praktyki zawodowe 1 wolontariat
DYDAKTYKA partnera uczelni w procesie Prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych dla studentow
dydaktycznym Lepsze wykorzystanie zasobéw w procesie dydaktycznym
Polepszenie komunikacji z uczelnig w zakresie wspolnego realizowania celow dydaktycznych
Prowadzenie badan rozwoju kompetencji i potrzeb informacyjnych uzytkownikow

Wzbogacenie uniwersalnego Profilowanie zasobow w celu wsparcia potrzeb pracownikow naukowych, badan prowadzonych

BADANIA warsztatu badawczego na UW oraz z uwzglednieniem charakteru kolekcji historycznych i artystycznych

wspierajacego zewngtrzne
badania oraz projekty wiasne

Prowadzenie i promocja wtasnej dziatalno$ci naukowej poprzez
badania, publikacje, wyktady, wystawy
Inicjowanie 1 wspottworzenie projektow badawczych i konferencji naukowych




KULTURA
ORGANIZACYJNA

Usprawnienie modelu
zarzadzania i kultury
organizacyjnej

Dalsza racjonalizacja stanowisk pracy i zadan
Usprawnienie procedur oraz poprawa komunikacji pomi¢dzy pracownikami réznych szczebli
Neutralizowanie konfliktéw interpersonalnych
Systematyzowanie podziatu kompetencji wsrod pracownikow, dbatos¢
0 przejrzysta polityke kadrowa i awansowania

WSPOLPRACA

Rozwinigcie wspotpracy z
otoczeniem zewngtrznym

Wzmocnienie rangi BUW na forum UW
Sprawniejsze pozyskiwanie zewngtrznych srodkow finansowych z réznych zrodet
Zwickszenie liczby wspolpracujacych bibliotek w zakresie realizacji celéw bibliotecznych
Zintensyfikowanie udzialu w zewngtrznych projektach krajowych i migdzynarodowych
Lepsze popularyzowanie wiasnej oferty i zasoboéw; dziatania naukowe, kulturalne i artystyczne
na rzecz szerokich kregdéw spoleczenstwa




ANALIZA ZASOBOW?

Lokalizacja, struktura organizacyjna, pracownicy
Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie (BUW) miesci si¢ przy ul. Dobrej 56/66 na Powislu,
zajmujgc 38,9 tysiccy m® na pieciu kondygnacjach (dwie podziemne).Bibliotekg kieruje
dyrektor wraz z trzema wicedyrektorami: ds. Systemu Biblioteczno-Informacyjnego UW,
ds. Informacji Naukowej i Zasobow Elektronicznych oraz ds. Administracyjnych
1 Finansowych. W sklad BUW wchodzi 13 oddzialow, siedem gabinetow zbiorow
specjalnych, Centrum NUKAT, Biblioteka Austriacka i Archiwum. Trwa proces stopniowej
restrukturyzacji poprzez likwidacje, przeksztalcenia badZz tworzenie nowych oddziatow
I stanowisk. BUW zatrudnia264 osoby na 258,87 etatu pozostajac w relacji z 45 bibliotekami
wydziatowymi, z ktorymi tworzy system biblioteczno-informacyjny UW.

Uzytkownicy BUW

Wsrdd uzytkownikdw najliczniejsza grupe stanowia wilasciciele zarejestrowanych kont
czytelniczych (150 tys., 2,5 razy wiecej niz spotecznos¢ akademicka UW). Wedtug danych
z ankiety przeprowadzonej w marcu/kwietniu 2015 r. az 66% deklaruje, ze jest to ich
ulubiona biblioteka. Najczestszym celem wizyty jest wypozyczenie ksigzki, nastepnie
zebranie materialu do pracy dyplomowej/badan naukowych, za§ na trzecim miejscu —
przygotowanie do sesji egzaminacyjnej. Sg to glownie ludzie bardzo mtodzi (65% do 25 lat,
18% 26-35 lat), w przewazajacej mierze studenci i doktoranci (ponad 50% to $rodowisko
UW, ok. 25% - stuchacze i pracownicy innych uczelni), ch¢tnie i sprawnie korzystajacy
z narzedzi elektronicznych.

Druga grupg uzytkownikéw (od dzieci w wieku szkolnym poprzez pracownikow
innych bibliotek, do adeptow Uniwersytetu Trzeciego Wieku) stanowia uczestnicy réznych
bibliotecznych pokazow, lekcji, seminariow, szkolen, wydarzeh (Noc Muzedw, Festiwal
Nauki, koncerty, Uniwersytet Otwarty), organizowanych przez pracownikow BUW. Kolejne
grupy tworzg uczestnicy zewnetrznych imprez kulturalnych, organizowanych przez UW oraz
goscie odwiedzajacy BUW w celach komercyjnych i turystycznych (zwiedzanie budynku
1 ogrodow, korzystanie z ustug usytuowanych w uliczce, uczestnictwo w imprezach
zewngtrznych).

Zasob materialny

Zbiory BUW licza ponad 3 min jednostek, a z Bibliotekami Wydzialowymi (BW)
prawie 6 mln. Ten uniwersalny ksiggozbidr, z przewaga pisSmiennictwa humanistyczno-
spolecznego, tworzg zbiory papierowe, elektroniczne i dokumenty na innych no$nikach (CD,
DVD, mikrofilmy itd.); co roku wptywa ok. 100 tys. jednostek ewidencyjnych (80 tys.
w 2014). BUW w otwartym magazynie z miejscami do pracy zapewnia swobodny dostep
(wprowadzony jako pierwszy w Polsce) do ponad 500 tys. ksigzek 1 czasopism utozonych
wedlug klasyfikacji Biblioteki Kongresu. Spos$réd innych bibliotek wyrdzniaja BUW

2 Dane pochodza glownie ze Sprawozdania Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie i bibliotek wydzialowych
UW za rok 2014, Warszawa 2015, dostgpne takze online na stronie BUW.
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najcenniejsze, czesto unikatowe kolekcje historyczne 1 artystyczne zgromadzone
w Gabinetach Zbiorow Specjalnych: 130 tys. starych drukéw, ponad 600 tys. drukéw XIX-
wiecznych (w tym unikatowa kolekcja rossicow), ponad 60 tys. rysunkow i rycin, 7 tys.
rekopiséw, ponad 73 tys. muzykaliéw oraz rzadkie atlasy, mapy, plany i globusy. Zas6b
wirtualny tworza dostepne za posrednictwem réznych serwisow ksigzki elektroniczne (175
tys. tytutow), kolekcje pelnotekstowych czasopism (7,6 tys. tytutow) oraz 130 baz danych:
pelotekstowych, bibliograficznych i in. Biblioteka cyfrowa Uniwersytetu Warszawskiego
e-bUW, wchodzaca w sktad ogdélnopolskiej Federacji Bibliotek Cyfrowych, zawiera 200 tys.
publikacji. Cze$¢ zbiorow Gabinetu Rycin udostgpniana jest online na stronie
Elektronicznego Gabinetu Rycin (e-GR).

Informacja o zbiorach jest dostepna w katalogu online bibliotek UW prowadzonym
wspolnie z 37 bibliotekami innych jednostek UW (ok. 2 mln opiséw egzemplarzy). Katalog
ten jest widoczny w centralnym polskim katalogu bibliotek naukowych i akademickich
NUKAT, za$ jego zawarto$¢ — w najwigkszym $wiatowym katalogu Worldcat. Opisy drukow
najstarszych — do roku 1830 — sa przesytane do najwazniejszego europejskiego katalogu HPB
(Heritage of the Printed Book Database). Ponadto dostgpne online sg zeskanowane katalogi
kartkowe zardwno zbioréw nowych, jak i historycznych. Multiwyszukiwarka EDS zapewnia
zintegrowane przeszukiwanie katalogu online i czesci zasobow cyfrowych. BUW wraz
z Interdyscyplinarnym Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego promuje
idee Open Access, wspottworzac Repozytorium UW (doktoraty, recenzje, obecnie 780).
Dostep do Internetu, e-zbiorow 1 zasobéw online zapewnia sie¢ przewodowa
1 bezprzewodowa, ponad 100 stanowisk komputerowych dla czytelnikow, w tym siedem dla
0sob niepetnosprawnych; do uzytku czytelnikow jest siedem kserokopiarek i jeden skaner.

ANALIZA OTOCZENIA

Czynniki polityczno-prawne
Jako biblioteka akademicka i jednostka ogdlnouczelniana UW, BUW podlega Ministerstwu
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego. Zapisy dotyczace Biblioteki znajduja si¢ w Statucie UW, jej
dziatanie oraz relacj¢ z bibliotekami wydzialowymi okresla Regulamin Systemu
Biblioteczno-Informacyjnego UW, organem opiniodawczym Rektora jest Rada Biblioteczna
UW. Administratorem kompleksu BUW jest Biuro ds. Nieruchomosci ,,Powisle”, podlegajace
pionowi Kanclerza UW.
Najwazniejsze ustawy regulujace dziatalno$¢ Biblioteki to: Ustawa z 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym 1 Ustawa z 1997 r. o bibliotekach. Inne ustawy majace wptyw na
funkcjonowanie BUW to m.in.:
e Ustawa z 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (publikowanie online
dziet od 70 lat po $mierci autora);
e Ustawa z 1996 r. o obowiazkowych egzemplarzach bibliotecznych (EO stanowi
obecnie ok. 40-50% wplywu ksiazek i 90% tytutdéw czasopism);
e Ustawa 21996 r. o muzeach (w zakresie kolekcji o charakterze muzealnym
I artystycznym);
e Ustawa z 1997 r. o ochronie danych osobowych (kwestia dbatosci o bezpieczenstwo
danych przechowywanych w BUW);



e Ustawa z 2013 r. o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie niektérych zawodow
(w wyniku deregulacji zawodu bibliotekarza awans zawodowy przebiega w danej
jednostce, nie na stopniu centralnym);
e Ustawa z 2015 r. o zmianie ustawy o zasadach finansowania nauki (okresla zasady
przydzielania dotacji zewngtrznych).
Na dzialalnos¢ BUW maja rowniez wptyw liczne rozporzadzenia, gtownie Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, np. z 2008 r. w sprawie sposobu ewidencji materialow
bibliotecznych.

Czynniki spoleczne

Gtownymi uzytkownikami BUW pozostajag studenci i pracownicy naukowi, dlatego
podstawowym miernikiem uzyteczno$ci jest sytuacja demograficzna kraju oraz liczebnosé¢
spoteczno$ci akademickiej. Poniewaz czytelnikiem BUW jest najczeSciej osoba ksztalcaca
si¢, badZz wyksztalcona, waznym czynnikiem laczacym si¢ z dziatalno$cia biblioteczng jest
rowniez stopien alfabetyzacji spoteczenstwa, poziom czytelnictwa oraz preferencje
czytelnikow (dominacja kultury obrazkowej), poziom i cechy charakterystyczne obecnej
dydaktyki oraz wystepujace w niej tendencje. Czytelnik BUW chce jak najsprawniej
korzysta¢ z calego zasobu UW, oczekiwanym ulatwieniem jest wspolna karta biblioteczna
(BUW i BW). Europejska tendencja jest wprowadzanie jednej karty dla wszystkich ksigznic
w danym miescie (Antwerpia, Krakow).

Waznym punktem odniesienia, specyficznym tylko dla BUW 1 wyr6zniajacym go na
mapie miasta i calego kraju, jest istnienie 1 dynamiczny rozwoj przestrzeni wokot Biblioteki
na podobienstwo paryskiej Dzielnicy Lacinskiej. Nowoczesny, otulony ogrodami gmach
przyciaga zardwno czytelnikow, innych uzytkownikéw (moda na BUWing), jaki turystow.
Bliskie sasiedztwo kampusu ,,Srédmiescie” przy Trakcie Krolewskim i nowego budynku
Wydziatlow Lingwistyki Stosowanej 1 Neofilologii, otwarte w poblizu najwieksze w Polsce
Centrum Nauki ,,Kopernik”, nadwislanskie potozenie, ksztaltujg oblicze tego rejonu, ktory
stal si¢ wizytowka stolicy. Niedawno uruchomiona stacja metra, liczne klubokawiarnie oraz
nowoczesna zabudowa dopetniajg wizerunku tetnigcej zyciem dzielnicy naukowo-kulturalnej.

Waznym elementem otoczenia BUW s3 inne biblioteki, przede wszystkim Biblioteka
Narodowa i Biblioteka Publiczna m.st. Warszawy, jednak stala wspotpraca obejmuje inne
biblioteki akademickie i naukowe (142 w katalogu NUKAT), ze wzgledu na podobnego
odbiorce, wspolne cele 1 sytuacje prawno-finansowg. Prowadzone ostatnio rozmowy
z Bibliotekg Narodowa dajg nadziej¢ na powrot do wspolnej polityki katalogowe;,
przynajmniej w niektorych jej aspektach. Otwarto$¢ zagranicznych instytucji na wspolprace
sprzyja rozwojowi BUW, ktory wykorzystuje doswiadczenia europejskich 1 amerykanskich
bibliotek, muzeow i innych instytucji kultury. Ze wzgledu na wspolng histori¢ naturalnym
partnerem do wspotpracy w zakresie informacji o zbiorach sg biblioteki rosyjskie, litewskie,
ukrainskie 1 biatoruskie.

Czynniki technologiczne
Nowoczesna biblioteka akademicka staje si¢ przede wszystkim centrum informacji naukowo-
dydaktycznej. Postepujaca informatyzacja, wcigz doskonalone i zmieniajgce si¢ technologie
zmuszaja biblioteki do nieustannego obserwowania aktualnych trendéw 1 oczekiwan
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uzytkownikéw, nadgzania za nimi badz wrgcz — wyprzedzania ich. Dostepnos¢ katalogow
online jest norma, kolejny etap zmierza do zapewnienia jeszcze bardziej intuicyjnego
1 tatwego wyszukiwania (zasady RDA), dostgpu do katalogéw za posrednictwem telefonow
komoérkowych (aplikacja mobilna) czy tez automatyzacji wypozyczen (technologia RFID).
Ankieta dla czytelnikow BUW wykazala rosngce zainteresowanie e-zbiorami i nastawienie na
zdalne korzystanie z zasoboéw. W 2014 r. pobrano w BUW ponad 3 min tekstow
elektronicznych, co stanowi wzrost o 1 min w stosunku do roku poprzedniego. Uzytkownicy
sg rOwniez zorientowani na korzystanie z wersji cyfrowych zbiordw specjalnych i1 oczekujg
ich stopniowej digitalizacji. Nowoczesna infrastruktura informatyczna jest konieczno$cig tak
ze wzgledu na potrzeby czytelnikow (komputery, laptopy, staly dostep do sieci WiFi), jak
i dla dobrego funkcjonowania zintegrowanego systemu bibliotecznego, ktory umozliwia
sprawne udostepnianie i zarzadzanie zbiorami.

Czynniki ekonomiczne

BUW jest instytucja finansowana gléwnie z dotacji podstawowej Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, ktora stanowita w roku 2014 78,7% catego budzetu BUW.
Pozostate przychody stanowia 21,3% budzetu BUW: dochody wtasne i dary (w 2014 r.
8,13%) oraz dotacje celowe (13,17%).Dochody witasne, trudne do przewidzenia i czgsto
niepewne, pochodza m.in. z wynajmu sal, z oplat za przetrzymanie wypozyczonych ksigzek,
ustug reprograficznych, konserwatorskich, a takze 2z naleznosci za filmowanie
i fotografowanie zbioréw oraz przestrzeni budynku w celach komercyjnych. W zakresie
wynajmu sal obserwujemy spadek dochodow, ze wzgledu na silng konkurencje na rynku, jak
rébwniez malejaca liczbe imprez komercyjnych, a wzrastajaca uniwersyteckich. UW
przeznacza ponadto 8 min. zl na eksploatacj¢ kompleksu BUW (gmach, ogrody, uliczka),
kwota ta zawiera 100% kosztow eksploatacji i 78% kosztow funkcjonowania Biura
Nieruchomosci ,,Powisle” 1 jest dysponowana wytacznie przez administratora poza kontrola
dyrektora BUW.

Potowa wplywu ksigzek 1 znaczaca wigkszo$¢ czasopism pochodzi z egzemplarza
obowigzkowego. Istotnym czynnikiem finansowym jest rowniez wysokos$¢ podatku VAT na
ksigzki 1 czasopisma drukowane (5% w 2014 r.) oraz czasopisma elektroniczne (23%), za$
w przypadku zakupoéw licencjonowanych baz elektronicznych — odpis 5% z badan
statutowych (BST) prowadzonych przez jednostki UW (pod koniec 2014 r. po raz pierwszy
od trzech lat zahamowany zostal proces zmniejszania si¢ tej kwoty) oraz kurs zlotego (pod
koniec 2014 r. wyjatkowo niekorzystny dla przeliczen walutowych).

Dotacje celowe, glownie z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, przeznaczane
sa na naukowe opracowanie zbiorow specjalnych, zakupy licencyjne zasobow
elektronicznych, katalogowanie i informatyzacj¢. Wzrasta liczba grantow komercyjnych,
finansowanych zwlaszcza przez sektor przemystowy, ktére nie mogg korespondowac z celami
1 dzialalnoscia BUW. Obecne programy Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego
oraz UE sg przeznaczone dla jednostek podstawowych uczelni prowadzacych systematyczne
badania naukowe. BUW nie ma statusu podstawowej jednostki UW, cho¢ prowadzi
dziatalnos¢ badawcza, m.in. w zakresie wilasnych kolekcji historycznych, jednak
w ograniczonym zakresie ze wzgledu na liczne, pelnione funkcje dydaktyczno-informacyjne.
W zbyt matym stopniu jednak BUW penetruje inne, potencjalne zrodla pozyskiwania
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funduszy na swoje cele (prywatni sponsorzy, fundacje, stowarzyszenia, firmy, korporacje,
banki itp.).

ANALIZA SWOT?

BUW jest prestizowg instytucja, rozpoznawalng na forum krajowym i mi¢dzynarodowym.
Przynalezy do waznych miedzynarodowych stowarzyszen i organizacji: CERL (Consortium
of European Research Libraries, reprezentant w Directors Board); LIBER (Ligue
des Bibliothéques Européennes de Recherche); IFLA (International Federation of Library
Associations and Institutions); IAC (International Advisory Committee of Keepers of Public
Collections of Graphic Art — jedyny reprezentant Polski); IAML (International Association
of Music Libraries, reprezentant w radzie RISM); ICAM (International Confederation
of Architectural Museums); AANLA (Association des Amis des Nouvelles du Livre Ancien).
Pozyskuje s$rodki zewngtrzne, dzigki ktorym odbywa si¢ katalogowanie, opracowanie,
digitalizacja 1 konserwacja zbiorow(w 2014 r. byly to projekty ze Srodkow SPUB, DUN,
NPRH, NIMOZ). Biblioteka uzyskata50% efektywnosci w pozyskiwaniu §rodkow z DUN
oraz 62,5% z innych obszarow.
Dzialalno$¢ badawczo-dydaktyczna

W oparciu o historyczne i artystyczne zbiory specjalne prowadzone sa badania naukowe
i prace edytorskie z zakresu historii pi$miennictwa i bibliotek, bibliologii, ikonografii,
tegumentologii, historii sztuki i sztuk picknych, zakonczone publikacjami zrodet, katalogow,
opracowan i monografii. Pracownicy uczestnicza w polskich i zagranicznych konferencjach,
sympozjach 1 sesjach naukowych, organizujg je i wspolorganizuja, wyglaszaja wyktady,
przygotowuja prezentacje 1 wystawy, publikuja w czasopismach i monografiach polskich
1 obcojezycznych, sa wykonawcami grantow. Prowadza szkolenia w zakresie kompetencji
informacyjnych, majace pomodc przezwycigzy¢ narastajacy chaos informacyjny, ktory sprawia
klopot nie tylko studentom, ale i pracownikom naukowym. Szkolenia nie sg jednak
wystarczajgco wykorzystywane, co wskazuje na konieczno$¢ lepszego porozumienia
pomiedzy wydziatami UW a BUW w rozpoznaniu potrzeb 1 dostosowania do nich oferty.

Pracownicy BUW (gléwnie Gabinety Zbiorow Specjalnych) prowadza zajecia
dydaktyczne (wyktady kursowe, konwersatoria, zajecia fakultatywne) dla studentow UW
i ASP (sporadycznie dla UKSW, UAM i innych uczelni, takze spoza Warszawy) — Biblioteka
wykorzystuje tu swoje kolekcje specjalne, umozliwiajac studentom kontakt z obiektami
oryginalnymi. Zardwno wyktady, jak i warsztaty znaczaco uzupetniaja i wzbogacaja program
oferowany przez uczelnie, stajac si¢ wazng formg propagowania dziatalno$ci i zbiorow BUW,
a w przysztosci mogg mie¢ wpltyw na decyzje zawodowe absolwentow. Wszystkie powyzsze
dziatania ukazujag BUW jako jednostke bardzo aktywna na polu informacyjno-naukowym.

¥ Macierz SWOT dostepna w zalgczniku nr 2.
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Dzialalno$¢ popularyzatorska
Od pigciu lat BUW popularyzuje swoje najcenniejsze kolekcje biorgc udziat w Nocy Muzeow
— Biblioteka byta pierwsza ksigznicg warszawska, ktora wlaczyla si¢ w impreze i do tej pory
jako jedyna w stolicy prezentuje na tak szeroka skalg¢ swoje cymelia. Pracownicy prowadza
réwniez lekcje w ramach Festiwalu Nauki, przedstawiaja najciekawsze obiekty
za posrednictwem dziatajacego od niedawna BuwLOG-a, przygotowujg tematyczne wystawy
i pokazy. Wszystkie te inicjatywy skupiaja si¢ na zbiorach specjalnych, majgc na celu
wprowadzenie ich do obiegu naukowo-kulturowego. Wpisujg si¢ one w narastajaca
polaryzacje funkcji bibliotek naukowych, ktoérych dziatalno$¢ coraz bardziej opiera si¢ na
dwodch fundamentach: szybkim i tatwym dostepie do informacji oraz unikatowych kolekcjach
historycznych i artystycznych, ktore stanowig o ich indywidualnosci.
Zasoby
Biblioteka posiada bogaty i uniwersalny ksiegozbior reprezentujacy wszystkie dziedziny
wiedzy, z przewagg piSmiennictwa humanistyczno-spotecznego oraz bogate zbiory
retrospektywne z nauk matematyczno-przyrodniczych. Liczne bazy, ksiazki i czasopisma
elektroniczne stanowig coraz cze$ciej wykorzystywany zasob. Profesjonalne, bogate
ksiggozbiory podreczne w zbiorach specjalnych oraz wysokie kompetencje merytoryczne
pracownikow, majacych styczno$¢ z uzytkownikami gwarantujg wysoki poziom uzyskanej na
miejscu informacji. Czytelnicy chwalg mozliwos¢ swobodnego korzystania z ksigzek
w wolnym dostegpie, zaznaczajac m.in., iz daje im to nie tylko mozliwo$¢ szybkiego dotarcia
do ksigzki, ale tez interesujacej konfrontacji z nieznanymi do tej pory pozycjami poprzez
oglad stojacych obok siebie publikacji z danej dziedziny. Podkreslanym minusem
s3 natomiast trudno$ci ze zlokalizowaniem poszukiwanej pozycji, co wskazuje m.in. na
potrzebe dopracowania informacji wizualne;j.
Digitalizacja
Digitalizujac zbiory Biblioteka odpowiada na powszechny trend masowego udostepniania
wiedzy w sieci; jest postrzegana jako nowoczesna i1 skomunikowana ze spoteczng potrzebg
natychmiastowego dostepu do informacji. Uzytkownik nie musi przyjs¢ do jej siedziby, gdyz
zdalnie przeszukuje zasoby. Skanowanie zbiorow jest rowniez formg ich zabezpieczenia —
oryginaly moga zosta¢ wylaczone z udostepniania. Z drugiej strony czytelnik ,,wirtualny”
rzadziej przyjezdza do biblioteki, co wplywa negatywnie na statystyki odwiedzin.
Przeciwdzialaniem temu zjawisku moze by¢ podwyzszenie aktywnosci BUW
np. jako instytucji kulturalnej czy miejsca spotkan towarzyskich. Ostatnim aspektem
zwigzanym z cyfryzacja jest obecno$¢ w sieci dokumentow skanowanych przez inne
instytucje, zwlaszcza przez Google Books. Teksty zdigitalizowane online stopniowo przestaja
by¢ wykorzystywane przez czytelnikow w bibliotekach. Poniewaz wigkszo$¢ osob nie umie
szukaé tekstow inaczej jak przez wyszukiwarke Google, z pominigciem wszelkich innych
narzedzi, np. katalogdow, tu szansg (w pewnym sensie wyniklg z zagrozenia) dla Biblioteki
wydaje si¢ by¢ ksztatcenie umiejetnosci wyszukiwania obiektow w sieci.
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Informacja online
Powigzanym problemem i slabg strong jest informacja dostgpna online. Z jednej strony
Biblioteka posiada bogate zbiory, w wysokim stopniu nasycone katalogi elektroniczne oraz
liczne narzedzia wyszukiwawcze, z drugiej strony zasoby te s3 wykorzystywane
niedostatecznie. Powodem jest albo niski stan wiedzy o zasobach wynikajacy ze stabej
informacji online, albo niskie kompetencje informacyjne uzytkownikow. Szansg dla BUW
moze by¢ tu rowniez wyjScie naprzeciw potrzebom: zwigkszona liczba szkolen
czy wprowadzenie innych metod dydaktycznych skierowanych do szerokiego grona
odbiorcow 1 w konsekwencji zwigkszona rola informacyjno-edukacyjna BUW. Wigksza
intuicyjno$¢ narzedzi wyszukiwawczych 1 udoskonalona strona www rowniez wplynetyby na
poprawe stanu wiedzy/$§wiadomosci uzytkownikow.
Uzytkownicy
Zbiory Biblioteki sa dostepne dla wszystkich os6b pelnoletnich. Atrakcyjne potozenie
budynku w modnej obecnie okolicy przyciaga jednak nie tylko czytelnikow, ale
1 przypadkowi uzytkownicy i zwiedzajacy. Dynamiczny rozwoj dzielnicy Powisle sytuuje
BUW w centrum wydarzef kulturalno-naukowych Warszawy. Sa to niewatpliwie warunki
sprzyjajace dla utrzymania wizerunku Biblioteki jako ,kultowego” miejsca w stolicy.
Niekorzystnym aspektem tej sytuacji z punktu widzenia jednostki akademickiej staje
si¢ laczenie funkcji bibliotecznych i komercyjnych w jednej przestrzeni — odbywajace
si¢ w Bibliotece i wokot niej wydarzenia (np. gale, koncerty, konferencje) i zwigzane z tym
zamknigcia, brak ciszy w strefie wolnego dostepu czy inne niedogodnosci zwigzane
z wynajmem sal klientom zewnetrznym. Trudno jednak ztagodzi¢ odczuwany przez
uzytkownikéw i pracownikow dyskomfort w sytuacji, gdy komercyjne wykorzystanie
przestrzeni skutkuje znaczacym wplywem do budzetu BUW. Niektorym czytelnikom wadzi
tez ,,mtodziezowo$¢” Biblioteki, w ktorej czujg sie niekomfortowo. BUW jest odwiedzany
przede wszystkim przez ludzi miodych (studentow, doktorantéw). Przy ogdélnym spadku
liczby studentow UW wynikajagcym z réznych czynnikow, m.in. z nizu demograficznego
(50,4 tys. w roku akademickim 2011/2012 r., 45,8 tys. w 2012/2013 r., 44,7 tys. w 2013/2014
r.)obserwuje si¢ jednoczesny wzrost kont czytelniczych (137 tys. w 2013 r., 150 tys. w 2014
r.), bedacy rezultatem licznych zapiséw na studia 1-szego roku (z ktorych studenci czesto
rezygnuja na roku nastgpnym). Realng liczb¢ uzytkownikow Biblioteki pokazuje za$ raczej
spadek wejs¢ do BUW (857 tys. w 2012 r., 813 tys. w 2013 r., 716 tys. w 2014 r.).
Sprawy pracownicze
BUW jest stabilnym pracodawca, ktory zwlaszcza na tle firm komercyjnych4 wypada jako
wzglednie pewne miejsce pracy. W przeprowadzonej w marcuw/kwietniu 2015 r. ankiecie
pracownicy podkreslali stabilno§¢ miejsca pracy, dobrag atmosfer¢ w sekcji/oddziale,
mozliwos¢ rozwoju zawodowego 1 zdobywania roznorodnych doswiadczen, prace
w zaangazowanym zespole. Czuja si¢ tez mocno zwigzani z Bibliotekg. Jako czynniki
negatywne podawano przede wszystkim staby przeptyw informacji, rozbudowane procedury
administracyjne skutkujace zmniejszong efektywnos$cig i1 spowolnieniem wykonywanych
zadan, konflikty interpersonalne, gtéwnie z przelozonymi oraz niskie zarobki.

*Wg Badah Barometru Rynku Pracy (2015), zaledwie 28% pracownikow boi si¢ utraty pracy w ciagu
najblizszych ~ dwoch  lat, http://www.money.pl/gospodarka/wiadomosci/artykul/rynek-pracy-w-polsce-
zaskakujace-wyniki,87,0,1726807.html.
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W ostatnich latach nie przeprowadzono znaczacej redukcji etatéw, chociaz od trzech
lat nastepuje tendencja spadkowa (2012 r. — 271, 2013 r. - 268, 2014 r. - 256). Wystepuja
natomiast wewnetrzne przesunigcia pracownikow wynikajace z restrukturyzacji Biblioteki.
W ramach trzeciej tury podwyzek z MNiSW podwyzszono minimalne uposazenie do 2.700
PLN brutto. Na tle $redniej ptacy w Warszawie, ktéra w roku 2014 wynosita 8.182 PLN
brutto®, statystyczny pracownik BUW zarabia 3.700 PLN (bez dodatkow specjalnych, wystugi
lat).

Sprawy finansowo-prawne

Niezwykle waznym aspektem funkcjonowania Biblioteki sg warunki finansowe.
Dotacja podstawowa ksztattuje si¢ od lat na w miare stabilnym poziomie, ktéry jednak wciaz
nie zapewnia efektywnej realizacji celéw i1 planowanych inwestycji (np. brak funduszy na
wyposazenie niezbednej Bibliotece sali wystawowej). Sukcesywne podwyzki ptac nalezy
traktowac jako atut zapobiegajacy odptywowi wartosciowej kadry. Podobng role petnig srodki
zewnetrzne, ktore stanowig 13,17% procent catego budzetu BUW (za rok 2014) i wplywaja
na okresowy wzrost uposazen pojedynczych pracownikow. Zagrozeniem jest niedostgpnosc
srodkow zewnetrznych z dotacji MKiDN na pewne aspekty funkcjonowania Biblioteki, ktora
podlega MNiSW. Z kolei preferowanie przez MNiSW grantow badawczych uniemozliwia
dofinansowanie projektéw skupionych np. na konserwacji i digitalizacji najcenniejszych badz
zagrozonych destrukcja obiektow, takich jak drukowane na kwasnym papierze zbiory XIX-
wieczne. Jako sprawe finansowo-prawng o duzym znaczeniu strategicznym dla BUW, w jego
najblizszym otoczeniu zewnetrznym, mozna okresli¢ relacje¢ pomigdzy BUW a Biurem
Nieruchomosci ,,Powisle” oraz relacje z bibliotekami wydziatowymi®.

Z kwestii legislacyjnych najwazniejsza wydaje si¢ dyskutowana od lat zmiana Ustawy
o egzemplarzu obowigzkowym — chwilowo nieaktualna. Dotychczasowy wpltyw egzemplarza
obowigzkowego zapewnial stabilny przyrost ksigzek 1 czasopism. Metoda, wcigz
podejmowang, jest wypracowywanie i doskonalenie mocnej pozycji Biblioteki zwlaszcza na
forach ministerialnych, w celu lobbingu w najwazniejszych dla niej kwestiach legislacyjnych
(nowelizacja Ustawy o prawie autorskim, przygotowywana Ustawa 0 re-use, 0 zasadach
finansowania nauki i inne).

® Ogoblnopolskie Badanie Wynagrodzen z 2014 r. http://www.pulshr.pl/wynagrodzenia/srednia-pensja-w-
warszawie-to-ponad-8-tys-zI-gdzie-zarabia-sie-najwiecej,24264.html
®Kwestie omowione szerzej w zataczniku nr 3.

12



